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Stundensatz und Gemeinkostenermittiung

Stundensatz und Gemeinkostenermittlung —
meist ungenauer als man denkt!

von Christoph Grol3

Jedes Fertigungsunternehmen braucht sie,
die Stundensatze pro Arbeitsplatz, Maschine
oder Anlage sowie die Restgemeinkosten,
Materialgemeinkosten etc. Doch wird bei der
Ermittlung richtig kalkuliert? Sind die ein-
gesetzten IT Werkzeuge und Methoden fir die
Aufgabenstellung geeignet? Werden die beno-
tigen Ergebnisse geliefert?

Mal ehrlich, wissen Sie ob Ihre Stundensétze im
Unternehmen stimmen? Ich wage zu behaup-
ten, dass ein GroBteil aller Stundensétze in
deutschen Unternehmen fehlerhaft sind! Wahr-
lich eine mutige Aussage, aber eine die wir im-
mer wieder unter Beweis stellen konnten. Zu-
letzt bei einer Gemeinschaftsumfrage zum The-
ma Stundensatz- und Gemeinkostenermittiung.
(Vom BCC-Partnemet initiierte und im Verbund
mit Controllers E-News und MM Maschinen-
markt durchgefiihrte Umfrage.)
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Auch in diesem Bereich ist Eines eindeutig
erwiesen: ,Die Kalkulation ist die Summe
ihrer Teile“ (vgl. Abbildung 1). Wer, und sei es
auch nur in kleinerem Umfang, bei der Ermitt-
lung der einzelnen Kostenbldcke Fehler macht,
wird gemaB dem Dominoeffekt seine Fehler er-
heblich vermehren und somit Entscheidungen
auf einer falschen Kalkulationsgrundlage tref-
fen. Gerade heutzutage kann dies todlicher
denn je sein, denn nur wer auf Basis korrekter
und aktueller Daten kalkuliert, ist in der Lage,
richtig zu verhandeln und in den Bereichen zu
optimieren und rationalisieren, in denen Poten-
tiale vorhanden sind.

Die durchgeflihrte Umfrage sollte etwas mehr
Licht in's Dunkel zum Thema ,Status der Stun-
densatz- und Gemeinkostenermittiung® brin-
gen. Die ermittelten Ergebnisse sind dabei
sicherlich fir die meisten Leser (iberraschend.

Die Selbsteinschatzung ist hoch.
Kann die Realitat mithalten?

Die Umfrage hat es ergeben. Ich muss vollig
falsch liegen. Warum sonst sollten tber 70%
aller befragten Unternehmen der Meinung sein,
dass deren Kalkulation vollig in Ordnung ist
(siehe Abbildung 2). Irgendwo muss hier ein
Fehler vorliegen. Aber schauen wir doch ein-
fach die Ergebnisauswertung an und entschei-
den danach, ob sich hier wahrscheinlich einige
Befragte heftig iiberschatzt haben oder gar
doch richtig liegen. Dabei ist festzustellen, dass
90 % aller Befragten aus dem Finanzbereich
kommen und somit mit dem Thema bewandert
sein sollten.

Haben Finanz- und Controllingsysteme bei der
Stundensatz- und Gemeinkostenermittiung
versagt?
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Abb. 1: Faktoren bei der Stundensatzermittiung - viele kleine Fehler werden zu groBen Problemen.

Hows aufgebaut sein kann. Dass
dies aber verbesserungsfahig ist,
hat die Umfrage ergeben. Damit
stellt sich die Frage, ob es nicht
doch sinnvoller ist, eine professio-
nelle Losung zur Ermittlung einzu-
setzen.

Stundensatz
Grenzkosten — Vollkosten
Fixe und variable Kosten

sich die Frage, ob man nicht auf viel ein-
facherem Weg sein Ziel erreichen kann. Was
durchaus der Fall ist. Klar ist aber definitiv,
dass fast 50% der Unternehmen mit einer rei-
nen Vollkostenkalkulation keine ausreichende
Basis haben, um deren Kalkulation sinnvoll bei
der Preisermittlung, Verhandlungen etc. ein-

Position

Geschiftsfiihrung 6,2%

Finanzen & Controlling 90,8%

Arbeitsvorbereitung & Fertigung 1,5%

Sonstige 1,5%
100,0%

Abb. 2: Genauigkeit der Kalkulation

Es ist schon verwunderlich, mehrheitlich wird,
und dies ganzlich unabhéngig von der Unter-
nehmensgroBe, mit MS-Excel® gearbeitet.
Das bedeutet, dass kaum eine ERP- oder Con-
trollinglésung am Markt die ben6tigten Funktio-
nalitdten liefert. Wie risikobehaftet MS Excel®
basierte Losungen sein kénnen, sollte den
meisten Lesern klar sein. Einige Themen wie:
Integration, Nachvollziehbarkeit, Versionsver-
waltung etc. sprechen dabei fir sich.

Bedenklich ist dabei auch, dass die selbst er-
stellte Losung nur auf Basis des eigenen Know-

Von einer Prozesskosten-
rechnung noch weit
entfernt!

Es wird wohl am Aufwand in den
herkdmmlichen Losungen und
Methoden liegen, dass kaum ein
Unternehmen auf Prozesskosten-
basis kalkuliert. Kein Wunder, denn
der damit verbundene Overhead
von IT bis Personal steht meist in
keinem Verhdltnis. Dabei stellt

Mit welcher L6sung werden
Stundensiatze ermittelt

Controllingsoftware

6,2%

ERP-L6sung

100,0%

Mit welcher Losung werden die
Gemeinkosten ermittelt

Controllingsoftware

6,2%

ERP-L6sung

Abb. 3: Verwendete Hilfsmittel

100,0%
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Kalkulationsmethode

ren. Die Ergebnisse der Umfragen

Zu Vollkosten

49,2% verraten aber, dass selbst hier

Zu Voll- & Grenzkosten

Abb. 4: Kalkulationsmethode

setzen zu konnen. Nur Vollkosten sind einfach
nicht aussagekraftig genug.

Das Fallbeispiel, oder das
wiederholte ,,Erschrecken”

Bereits bei einer Veranstaltung des ICV der Re-
gionalgruppe Bodensee wurden 3 Fragen an
das vorhandene Fachpublikum gestellt. Die
Antworten waren fiir uns eine Uberraschung.
Eine derart groBe Bandbreite hatten wir nicht
erwartet. Besonders erstaunlich ist dabei, dass
sowohl bei der Umfrage im Arbeitskreis, als
auch bei der Online Umfrage die Ergebnisse
fast identisch waren.

100,0%

40,0% | noch ein erheblicher Nachholbe-

darf an Fachwissen zu herrschen
scheint. Kernthema ist dabei, ein
einheitliches Versténdnis darii-
ber aufzubauen, welche Kosten-
blocke eigentlich zu den Lohnnebenkosten ge-
horen. Bei den Unternehmen stellen wir
schlichtweg oft fest, dass wichtige Nebenkos-
tenbereiche einfach vergessen werden oder
falsch zugeordnet sind.

Die Ergebnisse sind dabei bei den beiden Um-
fragen erstaunlich ahnlich und erschreckend
zugleich. Die korrekte Antwort konnte hier im
Beispielunternehmen zwischen 85% und 100%
liegen. Nicht nur der viel zu niedrige Werte mit
20% (angegebener Durchschnitt), als auch die
Abweichungen von 110% Punkten sind er-
staunlich.

Kostenfaktor Beispielarbeitsplatz; max 110 %
Unterschied -1 % Abweichung = € 0,15 pro

Abb. 5: Kostenfaktor Beispielarbeitsplatz

Das Beispielunternehmen, auf das sich die

Fragen beziehen:

* Branche: Maschinenbau - Standard und
Sonderanfertigung

* Standort: Minchen

* 250 Mitarbeiter (180 Fertigung, 50 Verwal-
tung, 20 Entwicklung)

* International Vertrieb und Service

Die Fragen:

a.) Mit welchen Lohnnebenkosten rechnen Sie
bei der Kalkulation?

b.) Wie hoch sind die Restgemeinkosten pro
Stunde?

¢.) Mit welchem Zinssatz rechnen Sie?

Antwort zu a.) Lohnnebenkasten

Eigentlich sollte die Ermittlung der Lohnneben-
kosten zum ,kleinen 1x 1 im Controlling” geho-

ONTROLLER
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Lohnnebenkosten Zinssatz fur Restgemeinkosten

als Zuschlagsatz Stundensatz in lipro Stunde

Umfrage| ICV-AK| Umfrage| ICV-AK]| Umfrage| ICV-AK
Niedrigster Wert 20% 18%| 2,00%| 2,50%| 5,00C0 4,00
Durchschnitt 52% 58%| 5.86%| 6,87%| 35,00 22,70 [[]
Hoéchster Wert 130% 150%| 15,00%| 15,00%| 100,00 [} 60,00

Stunde (siehe Abbildung 5)

Antwort zu b.) Der Zinssatz

Auch hier sind die Abweichungen erheblich.
Wéhrend die einen anscheinend die niedrigen
Zinsen vom Geld der GroBmutter in die Kalkula-
tion einzubeziehen scheinen, machen andere
den Fehler, deren hohe Zinsen (wahrscheinlich
basierend auf ein aktuelles Bankenrating und

den gezahlten Kontokorrentzinsen) anzuwen-
den oder zu versuchen, etwas Rendite bereits
in den Zinsen zu erwirtschaften. Beide liegen
falsch. Die kalkulatorischen Zinsen sollten
marktgerechten Zinsen entsprechen und im
Beispielunternehmen aktuell zwischen 7 % und
maximal 9% liegen.

Kostenfaktor Beispielarbeitsplatz: max. 13% -
1% Abweichung = € 0,89 pro Stunde (siehe

Abbildung 5)

Antwort zu ¢.) Die Restgemeinkosten

Eine Schatzung der Restgemeinkosten im Bei-
spielunternehmen ist sicherlich der schwie-
rigste Punkt von allen. Am néchsten an der
maoglichen Wahrheit liegt dabei der ermittelte
Durchschnittswert. Ein Gros der Teilnehmer hat
aber auch hier unter- oder tibertrieben. Ahnlich
wie bei den Lohnnebenkosten ergibt sich die
Problematik, ob sich die Befragten bewusst
sind, welche Kostenbldcke in den Restgemein-
kosten aufgehen.

Wichtig ist dabei zu verstehen, dass, umso gro-
Ber dieser Block ist, umso schwerer wird es
sein, die Gemeinkosten durch Rationalisie-
rungsprojekte zu reduzieren. Zielsetzung sollte
sein, den z.B. Prozessen in Fertigung, Vertrieb
oder Entwicklung mehr direkte Kosten zuzuord-
nen und damit diesen Kostenblock deutlich zu
reduzieren.

Kostenfaktor Beispielarbeitsplatz: max. 95 €
pro Stunde Unterschied (siehe Abbildung 5)

Die Konsequenz

Wiirden wir nun die niedrigsten sowie die hochs-
ten dieser drei Werte der Umfrage als Basis flir
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nen, und die Auswirkung der Mindereinnah-
men auf unser Betriebsergebnis?

ganzlich unabhéngig von
Branchen oder GroBe,
auch nur anndhernd alle
Fragen korrekt beant-
worten konnte.

Kalkulatorische Stundensatzvarianten:

« Anschaffungswert [1300.000,-
» Laufzeit p.a. 1.688 Stunden

» Abschreibung 10 Jahre

* Lohn 15

Richtdaten:
7. Setzen wir nachvollziehbare und flexible IT-

Losungen ein, die alle Varianten an Auswer-
tungen ermdglichen, damit wir wirklich fun-

die Stundensatzermittlung heranziehen, so
bedeutet diese Abweichung einen Kostenun-
terschied von bis zu € 123,05 pro Stunde
(siehe Abbildung 6)! Dabei sind dies nur drei
von 11 Faktoren bei der Ermittlung geméas Ab-

bildung 1.

Uber die Auswirkung auf die Artikelkalkulation
mussen wir hier sicher nicht reden. Die Zahlen
sprechen fir sich! Die Abweichung von un-
serem Richtwert betrégt dabei min. ca.
61% zu niedrig bis max. ca. 56 % zu hoch.
Eine transparente und korrekte Kalkulation ist
auf dieser Basis schlichtweg nicht mdglich. Der
Risikofaktor, im Unternehmen falsch zu lie-
gen, sei der Wert zu hoch oder zu niedrig, ist
somit immens. Hier besteht also Handlungsbe-
darf, den Risikofaktor drastisch zu reduzieren.

Dabei sind aus unserer Erfahrung Richtwerte
von 5% durchaus erzielbar. Es muss nur die
richtige Methodik mit Unterstiitzung der ent-
sprechenden IT-Losung zum Einsatz kommen.
Ansonsten kann kein Mensch wissen, ob der
aktuelle Auftrag nun wegen viel zu hoher Kosten
verloren oder wegen der viel zu niedrigen, aber
nicht kostendeckenden Kalkulation gewonnen
wurde. Besonders Letzteres wiirde dazu fiihren,
dass man mit vollen Auftragsbiichern in die
Pleite rasselt.

Unabhangig von der Branche und Unterneh-
mensgroBe: Uberall besteht Handlungsbedarf.

Wer nun denkt, dass besonders groBe Unter-
nehmen keinen Bedarf der Verbesserung ha-
ben und dies wohl eher ein Thema im Mittel-
stand oder bei kleinen Unternehmen ist, der irrt
gewaltig. In der Umfrage konnten wir feststellen,
dass kaum eines der befragten Unternehmen,

(8% Zins, 30 [[Restgemeinkosten, 80% Lohnnebenkosten)

Abb. 6: Vollkosten (Kalkuliert mit AnCo APK-Arbeitsplatzkostenrechnung)

der Unternehmen
sind stark verbes-
serungsfahig!

Das Risiko einer falschen Kalkulations-
grundlage muss schnellstens reduziert
werden. Daftir ist mehr Transparenz in der Kal-
kulation, sowie eine verbesserte Wissensgrund-
lage bei der Ermittlung der Basisdaten und de-
ren Umsetzung, notwendig. Zusatzlich missen
die IT-Tools gewahrleisten, dass die Auswir-
kungen einer falschen Kalkulation viel schneller
ersichtlich gemacht werden kénnen. Und wel-
chen Schluss sollten Sie daraus ziehen?
Stellen Sie sich einfach selber einmal
nachfolgende Fragen:

1. Sind unsere Stundensdtze aktuell und wirk-
lich korrekt kalkuliert?

2. Sind alle unsere Basisdaten von den Lohnne-
benkosten, Werkzeugkosten, Zinsen, Raum-
bedarf etc. korrekt und flieBen diese in den
Stundensatz ein?

3. Werden alle Faktoren wie Mehrmaschinen-
bedienung, Schichten, Zuschldge etc. bei
der Stundensatzermittlung richtig bertick-
sichtigt?

4. Ermitteln wir unsere Stundensétze regelmé-
Big und passen wir diese auch zeitnah den
neuen Gegebenheiten, z.B. der Beschafti-
gungsabweichung, an?

5. Simulieren wir die Auswirkungen der Ande-
rungen der Stundensétze auf den Produkt-
preis, den Umsatz und den damit verbun-
denen Deckungsbeitrag im Unternehmen?

6. Kennen wir die Differenz zwischen unserem
kalkulatorisch korrekten Stundensatz und
dem, den wir am Markt unterbringen kon-

A. Minimaler Stundensatz 64.95 dierte Entscheidungen treffen kdnnen? etc. Il
B. Durchschnittlicher Stundensatz (103,18 Fazit: Die Kalku-

C. Hochster Stundensatz 88,00 lationsgrundla-

D. Richtwert Beispielunternehmen (05,78 gen im GroBteil
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